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Sobre este Informe

El presente informe expone los avances 2024 del 
Programa Independencia Fósil, orientado a generar un 
impacto positivo mediante el reemplazo de combustibles 
fósiles por fuentes alternativas de energía, reduciendo las 
emisiones de CO₂ en Viña Concha y Toro. Este programa 
se desarrolla en conjunto con las filiales vitivinícolas y la 
participación de sus respectivos equipos agrícola, 
enológico y de operaciones, entre otros.

El alcance considera las actividades vitivinícolas del 
Holding Viña Concha y Toro, excluyendo la coligada 
Almaviva, donde la compañía posee el 50% de la 
propiedad. Las filiales productivas dedicadas a la 
elaboración de vinos y las filiales comerciales incluidas en 
este reporte representan el 95% de las ventas totales 
2024. Se excluyen los negocios de cerveza y pisco, que 
corresponden al 5%, por tratarse de nuevas unidades de 
negocio en proceso de consolidación y escalamiento 
hacia un modelo operacional integrado y sostenible.

Los datos de consumo energético informados en este 
informe son verificados anualmente por tercera parte 
independiente. Para 2024, la verificación fue realizada por 
Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

ELABORADO POR:
Gerencia de Sustentabilidad 
Viña Concha y Toro 

Agosto 2025
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Descorcha un Futuro Mejor® es el 
nombre de la Estrategia de 
Sustentabilidad Corporativa 2025 de 
Viña Concha y Toro. 

INSPIRACIÓN 

Hay un inmenso mundo contenido en cada uno de 
nuestros vinos. Hay pasión, hay esfuerzo, hay  
dedicación y cuidado.

Somos más que vinos de calidad, estamos aquí para 
transformar cada copa de vino y cada encuentro en 
una experiencia memorable.

Queremos ser protagonistas en la construcción de 
un futuro mejor para las personas y para el planeta. 
Por ello, trabajamos cada día, sabiendo que el 
tiempo del cambio es ahora, recordando en cada 
paso la ambición más sana de todas: mejorar en 
todo lo que hacemos para devolverle a la Tierra más 
de lo que nos ha dado. 

Eso es impacto positivo.

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Estrategia de Sustentabilidad

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L 5
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Viña Concha y Toro hace de la sustentabilidad un pilar de su propósito, pues una 
experiencia memorable se alcanza cuando se logra generar un impacto positivo que 
beneficia y trasciende hacia sus diferentes grupos de interés.

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Propósito Sustentable

Desde la perspectiva 
de sustentabilidad, 
una experiencia 
memorable se 
consigue cuando 
podemos dejar un 
legado de impacto 
positivo a nuestros 
grupos de interés.

SUSTENTABILIDAD

EXPERIENCIAS MEMORABLES PARA NUESTROS 
CONSUMIDORES

La estrategia de negocios de Viña Concha y Toro pone 
en el centro al consumidor, por eso, representa un 
importante hito del año 2022 el haber develado el 
propósito de la compañía: “Existimos para transformar 
cada copa de vino y cada encuentro alrededor del 
mundo, en una experiencia memorable.”

Esta frase resume lo que mueve y da sentido a todos 
los integrantes de Viña Concha y Toro, realzando cómo 
el quehacer diario se refleja en un objetivo mayor.  

Una experiencia memorable se alcanza solo si se 
cuenta con vinos de calidad desde su origen, con un 
terroir adecuado, con un trabajo agrícola, enológico y 
de envasado de excelencia, pero también con la 
construcción de marcas atractivas, fuertes y globales 
que logren sintonizar con los consumidores; con una 
ambiciosa estrategia de sustentabilidad, con  
innovación; con áreas de apoyo de excelencia, y, por 
último, con una capacidad de distribución eficiente 
para llegar en tiempo y forma a cualquier rincón del 

mundo donde se quiera celebrar un encuentro con 
productos de la compañía.

El propósito de la compañía se ha mantenido vigente y 
sin modificaciones. 

6
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Viña Concha y Toro aspira a consolidarse como referente global en sustentabilidad, 
generando impacto positivo neto en sus grupos de interés y el planeta mediante una gestión 
estratégica, coherente y de largo plazo orientada a la regeneración ambiental y social.

La compañía busca consolidarse como un referente 
internacional en materia de sustentabilidad más allá de 
los límites de su industria, destacando por sus 
prácticas ambientales y sociales coherentes con su 
propósito.  

Así, la contribución de la sustentabilidad al logro del 
propósito de la compañía se genera cuando la 
compañía es capaz de dejar una experiencia 
memorable a sus grupos de interés en la forma de un 
impacto positivo concreto en ellos. Es por esto que 
todos los pasos que la compañía aborda anualmente 
forman parte de una planificación de largo plazo, la cual 
se orienta a este objetivo y considera tanto actividades 
internas como actividades vinculadas con los grupos 
de interés para lograr alcanzarlos.

La compañía ha definido los siguientes elementos 
como los ejes fundamentales de su sistema de gestión 
de la sustentabilidad. Bajo estos elementos se 
construyen las bajadas tácticas y operacionales que 
dan forma a la planificación anual.

Visión

Ser líderes en la construcción de un futuro mejor, 
resiliente y regenerativo para las personas y el planeta. 

Misión

Generar impacto positivo neto para nuestros 
stakeholders y ser referentes globales en la 
regeneración de nuestro planeta.

Objetivo

Contribuir a mejorar las condiciones naturales y 
sociales de nuestro entorno y grupos de interés.

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Directrices Estratégicas

SUSTENTABILIDAD

Propósito de la 
Sustentabilidad 
Corporativa 

Aportar a generar una 
experiencia 
memorable, al dejar un 
legado de impacto 
positivo a los grupos 
de interés.
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Para materializar la mirada de largo 
plazo, Viña Concha y Toro ha definido 
un marco estratégico jerárquico.

La estructura de sustentabilidad de la compañía se 
origina en su propósito corporativo y se organiza 
bajo un enfoque top-down, que asegura coherencia 
y dirección a todas las acciones emprendidas.

En el nivel estratégico, se formulan las 
declaraciones que definen la razón de ser de la 
estrategia y orientan el porqué de cada acción, 
sirviendo de guía para la toma de decisiones.

En el nivel táctico, se establecen los focos 
vinculados a los grupos de interés que se busca 
impactar positivamente, representando el cómo 
avanzar hacia la visión y misión corporativa.

Finalmente, en el nivel operacional, se ejecutan los 
proyectos e iniciativas que permiten alcanzar las 
metas de cada pilar de sustentabilidad, definiendo 
el qué hacer para cumplir los objetivos.

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Estructura Estratégica

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

VISIÓN
Ser líderes en la construcción 

de un futuro mejor, resiliente y regenerativo 
para las personas y el planeta. 

OBJETIVO
Contribuir a mejorar las 

condiciones naturales y sociales de 
Nuestros grupos de interés.

PROPÓSITO
SUSTENTABILIDAD

Aportar a generar una experiencia 
memorable, al dejar un legado de impacto 

positivo a los grupos de interés.
.

MISIÓN
Generar impacto positivo neto para

nuestros stakeholders y ser 
referentes globales en la 

regeneración de 
nuestro planeta.

NIVEL ESTRATÉGICO
Declaraciones que guían 
la razón de ser de la 
estrategia de 
sustentabilidad. 
Representan la guía para 
todas las acciones que la 
compañía emprende, el por 
qué de las acciones en 
sustentabilidad.

NIVEL TÁCTICO
Focos que se abordan para lograr la visión 
y la misión. Representan a los stakeholders 
que se busca impactar positivamente con 
un objetivo claro. Responde a cómo se 
avanza para materializar la visión.

NIVEL OPERACIONAL
Proyectos o Iniciativas en los que se 
centralizan las acciones que permitirán 
alcanzar las metas establecidas para 
cada pilar. Representan el qué haremos 
para conseguir el objetivo. 

PILARES DE LA ESTRATEGIA
Cada uno de los pilares tiene una contribución que realizar a la estrategia de 
largo plazo. Tiene un objetivo corporativo, metas cuantitativas e impactos 
positivos esperados al 2025:

• Contribución de Largo Plazo
• Objetivo Corporativo
• Metas Cuantitativas
• Impactos Positivos Esperados

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS
Corresponde a los proyectos o iniciativas integrales 
mediante las cuales se materializan las actividades 
multidisciplinarias, que permiten alcanzar las metas 
anuales que la compañía se ha planteado al 2025.

8
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Modelo Estratégico

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

10  ODS

D E J A R  U N  L E G A D O  D E  I M P A C T O  P O S I T I V O  E N  N U E S T R O S  G R U P O S  D E  I N T E R É S

Nuestro Planeta

V I S I Ó N
Ser líderes en la construcción de un futuro
mejor, resiliente y regenerativo para las 
personas y el planeta

O B J E T I V O
Contribuir a mejorar las condiciones 
naturales y sociales de nuestro entorno 
y grupos de interés.

M I S I Ó N
Generar impacto positivo neto para 
nuestros stakeholders y ser referentes en la 
regeneración de nuestro planeta.

Gobernanza de la 
Sustentabilidad

Consumidores Nuestra Gente

Llevar un mensaje de sustentabilidad 
y consumo responsable a nuestros 
consumidores.

META

100%
de las marcas estratégicas
(28 marcas | 85% de las ventas 
anuales)

PROGRAMA

De Principio a Fin

Clientes 

Generar un intercambio mutuo de 
mejores prácticas en sostenibilidad 
con nuestros principales clientes.

META

100%
de los clientes principales
(30 clientes | 35% de las ventas 
anuales)

PROGRAMA

Closer to Our Markets

Proveedores

Ayudar a nuestros proveedores a 
mejorar su comportamiento ético y 
medioambiental, con especial 
atención al cambio climático.

META

100% 
de los proveedores clave 
comprometidos con SBTi
(30 proveedores de packaging)

PROGRAMA

Abastecimiento Responsable

Mejorar el bienestar y el compromiso 
de todos los trabajadores de la 
empresa. Crecer en diversidad, 
igualdad e inclusión .

META 

100%
de los trabajadores con beneficios 
del programa
(3,4 miles de personas)

PROGRAMA

Sano, Diverso y Feliz

Contribuir al desarrollo de nuestras 
comunidades, a través de la 
educación, emprendimiento y el 
empoderamiento comunitario.

META 

100%
de las comunidades con iniciativas 
asociadas
(32 comunidades)

PROGRAMA

Ciudadanía Corporativa

Ayudar a regenerar nuestro planeta, 
haciendo un uso eficiente de los 
recursos y mejorando las condiciones 
de nuestros ecosistemas naturales y 
productivos. 

PROGRAMAS
Cero Desperdicio de Agua
Independencia Fósil
Innovación Circular 
Acción Climática
Soluciones Basadas en Naturaleza

METAS
10% reducción de agua; 50% reducción de 
energía interna fósil; 10 upcyclings; 35% 
reducción de CO2; prácticas regenerativas en 
todos nuestros terrenos.

10 PROGRAMAS 
Y METAS

Comunidad

IMPACTO
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Viña Concha y Toro en el Pilar Nuestro 
Planeta, ha definido 5 Programas que 
buscan generar un impacto positivo.

Como parte del movimiento de Empresas B, que 
impulsa a las organizaciones a ser cada día mejores, 
Viña Concha y Toro ha avanzado hacia una filosofía 
regenerativa en su relación con el planeta, buscando 
siempre entregar más de lo que recibe de él.

En lo relativo a Nuestro Planeta, la compañía ha 
definido cinco temas de especial relevancia, ya que 
se encuentran en el centro de su negocio, se 
relacionan con los recursos necesarios para operar y 
con las externalidades que genera y que resulta 
necesario revertir.

Este compromiso se materializa a través de cinco 
programas orientados a generar un impacto positivo 
en el entorno ambiental, focalizados en los temas 
materiales para la compañía:

▪ Agua
▪ Energía
▪ Residuos
▪ Cambio Climático
▪ Naturaleza y Biodiversidad

D E S C O R C H A  U N  F U T U R O  M E J O R

Pilar Nuestro Planeta

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

PILAR NUESTRO PLANETA
Aportar a regenerar las condiciones de nuestro planeta a través de nuestras prácticas  en energía, agua, 
residuos, naturaleza y cambio climático. Buscamos liderar las tendencias más allá de nuestra industria.

5 PROGRAMAS 
PARA EL PLANETA

01  Cero Desperdicio de Agua 

02  Independencia Fósil

03  Innovación Circular 

04  Acción Climática

05  Soluciones Basadas en la Naturaleza

ODS 7.
Energía Asequible y No  Contaminante

ODS 12.
Producción y Consumo Responsables

ODS 13.
Acción por el Clima

ODS 15.
Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 6.
Agua Limpia y Saneamiento

10
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

La compañía busca avanzar hacia la descarbonización de su matriz energética, generando 
independencia de los combustibles fósiles en equipos y maquinarias que se encuentran 
dentro de nuestras instalaciones.

A través del Programa “Independencia Fósil”, la 
compañía busca mitigar los impactos negativos 
derivados del consumo energético fósil y, al mismo 
tiempo, generar un impacto positivo mediante el 
incremento progresivo de su abastecimiento libre de 
emisiones. Esta iniciativa constituye una etapa 
significativa dentro de su gestión energética y refleja la 
evolución de un compromiso de largo plazo con la 
sustentabilidad.

El programa se vio impulsado por el logro del 
suministro eléctrico 100% renovable alcanzado en 
Chile por la filial Concha y Toro en el año 2020, hito que 
en 2021 se consolidó a nivel corporativo. Este avance 
no solo marcó un antes y un después en su estrategia 
energética, sino que también allanó el camino hacia el 
siguiente gran desafío: alcanzar la independencia de los 
combustibles fósiles utilizados en maquinarias y 
equipos dentro de las instalaciones productivas.

De cara al 2025, la empresa tiene planificado concretar 
una primera fase, alcanzando un 50% de 
independencia fósil, con planes posteriores para 

incrementar de manera gradual este porcentaje hasta 
lograr la independencia total en sus fuentes internas de 
consumo. Este proceso está acompañado de un 
análisis constante de oportunidades de innovación 
tecnológica, entendiendo que el avance de nuevas 
soluciones energéticas será un facilitador clave en esta 
transición.

En línea con ello, la primera etapa hacia la 
desfosilización se ha focalizado en fuentes fijas y de 
movilidad reducida, como los montacargas, que 
actualmente consumen combustible fósil dentro de las 
instalaciones, permitiendo implementar pilotos y 
evaluar alternativas con mayor viabilidad técnica y 
económica.

Así, la estrategia energética de la compañía no solo 
busca reducir su huella ambiental y contribuir a la lucha 
contra el cambio climático, sino también fortalecer su 
resiliencia frente a futuros desafíos energéticos, 
consolidándola como líder en la adopción de prácticas 
innovadoras y sostenibles a nivel global.

P I L A R  N U E S T R O  P L A N E T A

Programa Independencia Fósil

META 2025META 2025

INDICADOR 19,5 GWh 
Consumo de Energía Fósil 
en fuentes internas 

50% reducción del consumo de 
combustible fósil en fuentes 
internas de consumo.

Año Base 2020:
39,0 GWh en fuentes internas
(equipos, maquinarias 
estacionarias, movilidad interna)
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Concepto Central:
Fuentes Alternativas de Energía

A través de la gradual sustitución de combustibles 
fósiles por otras fuentes energéticas alternativas, Viña 
Concha y Toro tiene como objetivo avanzar hacia una 
matriz energética limpia y libre de carbono. La compañía 
reconoce que, para alcanzar este objetivo, es necesario 
monitorear de manera cercana los avances 
tecnológicos, de manera que la soluciones que se 
implementen sean de triple impacto positivo.

Por ello, se evalúan diversas opciones técnicamente 
viables y económicamente factibles para lograr generar 
este mix energético al año 2025, aumentando la 
proporción de energías renovables no solo en ámbito del 
consumo eléctrico, sino también en el ámbito del 
consumo de combustibles (fuentes fijas y movilidad 
reducida que consumen combustible fósil dentro de las 
instalaciones). 

ODS 7
ENERGÍA ASEQUIBLE Y NO 
CONTAMINANTE 

Cubrir el 100% del consumo eléctrico con 
fuentes renovables, equivalentes a 78 GWh 
al año (Base 2020) y reemplazar el 50% del 
consumo de combustibles en las fuentes 
internas, equivalentes a 19,5 GWh al año 
(Base 2020), En total, 97,5 GWh anuales de 
energía provendrán de energías renovables 
al 2025, nivel holding.

ENERGÍA ASEQUIBLE Y NO 
CONTAMINANTE 
META 7.2

De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente la proporción de energía 
renovable en el conjunto de fuentes 
energéticas.

CONTRIBUCIÓN VIÑA CONCHA Y TORO
Indicador 7.2

Cantidad de las energías renovables en el total  
consumo total de energía de la compañía. De acuerdo 
con la meta propuesta, se espera un consumo de 97,5 
GWh anuales de energía renovable, equivalentes a un 
67% del abastecimiento total de energía del holding. Al 
2024, se concretó un consumo de 77,6 GWh de 
consumo renovable, equivalente al 54% del consumo de 
energía del holding.

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Componentes del Programa

Contribución a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 
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I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Hoja de Ruta 2021 - 2025

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

50% reducción del consumo de 
combustible fósil en fuentes                             

internas de consumo.

Año Base 2020:                                                                          
39,0 GWh en fuentes internas                                 

(Alcance Holding)

META 2025

C E R T I F I C A C I Ó N  -  C O N C H A  Y  T O R O  D E S D E  
2 0 1 9

2021

2022
100% de abastecimiento de energía eléctrica 
renovable a nivel corporativo.

Generación y evaluación de alternativas de reemplazo 
de combustibles fósiles. Análisis de casos de negocios 
para proyectos en ámbito agrícola e instalaciones. 

En el ámbito agrícola, se evaluaron 3 alternativas, las 
cuales se comenzaron a implementar de manera 
gradual:
1. Torres de helada eléctricas, equipo que 

representan el mayor consumo de GLP en fundos. 
2. Drones para aplicaciones agrícolas, que se 

comienzan a utilizar en fundos de la compañía. 
3. Motos agrícolas eléctricas.

100% de energía eléctrica proveniente 
de fuentes renovables en Concha y 
Toro.

Establecimiento de la línea base para 
reducción del quinquenio, incorporando 
viñedos, bodegas y plantas. 

Se comienza a generar un análisis de 
oportunidades a través del Grupo Líder de 
Energía, integrado por las áreas Agrícola, 
Enológica, Ingeniería y Proyectos, 
Negociaciones, Transporte y Sustentabilidad. 
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

2025

2023

2024

50% reducción de consumo de 
combustibles fósiles en fuentes internas 
(19,5 GWh)

Medición anual de la huella corporativa de 
energía.

Avances en la implementación de proyectos de 
reemplazo de combustible fósil,  electrificación 
de maquinarias y equipos y utilización de 
combustibles alternativos. 

30% reducción de consumo
de combustibles fósiles en fuentes 
internas (27,3 GWh).

Medición anual de la huella corporativa de 
energía. 

Avances en la implementación de 
proyectos de reemplazo de combustible 
fósil y electrificación de maquinarias y 
equipos. Generación de alternativas de 
menor consumo de energía en materia de 
transportes.

Se implementan las primeras motos 
eléctricas en campos de la compañía.

Se implementan de proyectos de recambio de 
fuentes de energía para equipos internos 
como calderas, grúas, torres de heladas. 

Dando cumplimiento a la Ley N°21.305 sobre 
Eficiencia Energética, la compañía comienza 
con el diagnóstico e implementación de la 
norma ISO 50.0001 sobre Sistema de Gestión 
de Energía para Concha y Toro. La filial Cono 
Sur cuenta con Sistema de Gestión de Energía 
basado en esta misma norma desde 2014.

2030
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Cumplimiento Metas Anuales

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

ACCIONES META KPI AVANCE 
ESPERADO 

AVANCE 
REAL

% AVANCE 
ANUAL

2021 Establecimiento de la línea base para reducción del quinquenio, incorporando 
viñedos, bodegas y plantas. Análisis de oportunidades.

Plan de potencial de 
reducciones
de consumo

% avance 
elaboración 

del plan 
100% 100% 100%

2022 Generación y evaluación de alternativas de reemplazo de combustibles fósiles. 
Análisis de casos de negocios para proyectos en ámbito agrícola e instalaciones. 

Al menos 3 proyectos evaluados 
positivamente 

# proyectos 
evaluados 3 3 100%

2023 Implementación de proyectos de recambio de tipos de energía para equipos 
internos (electrificación en plantas y bodegas, calderas, grúas, generadores). 

15% reducción de consumo 
de combustibles fósiles 

en fuentes internas.
(33,2 GWh)

% reducción 
respecto al 

año base 2020

15%
33,2 GWh

23%
30,1 GWh 100%

2024 Implementación de proyectos de recambio de tipos de energía para equipos 
internos (electrificación en para equipos agrícolas como  torres de heladas). 

30% reducción de consumo
de combustibles fósiles 

en fuentes internas
(27,3 GWh)

% reducción 
respecto al 

año base 2020

30%
27,3 GWh

18%
31,9 GWh 84%

2025 Implementación de proyectos de recambio de tipos de energía para equipos 
internos (electrificación y combustibles alternativos). 

50% reducción de consumo
de combustibles fósiles 

en fuentes internas
(19,5 GWh)

% reducción 
respecto al 

año base 2020

50%
19,5 GWh
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Para gestionar de manera sostenible su consumo de energía, la compañía debe considerar 
distintos lineamientos, desde la legislación existente en cada país de origen hasta las 
iniciativas que se llevan a cabo de manera proactiva por parte de cada filial.

Para presentar los distintos aspectos y niveles 
jerárquicos de los ámbitos de gestión asociados a la 
energía, se utiliza como marco general los lineamientos 
del International Financial Reporting Estándar (IFRS, 
por sus siglas en inglés), estándar para divulgación de 
información sobre sostenibilidad, versión IFRS – S1.

En esta sección se busca entregar los elementos 
centrales de la divulgación, adaptando esta 
metodología al contexto de la gestión de la energía y 
categorizándolos en 4 áreas principales según la figura 
adjunta. En estos ámbitos se establecen instancias de 
revisión, seguimiento y ajuste de asuntos relacionados 
con la generación y consumo energético.

GOBERNANZA

En términos de supervisión ejercida por la Junta de 
Accionistas y el Directorio sobre la gestión de la 
energía, la compañía cuenta con un Comité de 
Directores y un Comité de Ética y Sustentabilidad cuya 
responsabilidad es supervisar los avances en la 
Estrategia de Sustentabilidad Corporativa mediante 
reuniones trimestrales. En las reuniones con este 

Comité se presentan los avances del Programa 
Independencia Fósil, entre otras materias, de manera 
de profundizar y detallar el programa en curso. Además, 
existe la componente normativa en energía, cuyos 
avances se presentan al Comité y/o al Directorio según 
la necesidad de información. 

La compañía cuenta con una Política de 
Sustentabilidad Corporativa, que incorpora la posición 
en materia de energía. Esta política señala que se 
busca abastecerse 100% con electricidad renovable y 
avanzar hacia la independencia de combustibles 
fósiles, completando una matriz energética libre de 
emisiones de CO₂.

La responsabilidad de implementar el Programa de 
Independencia Fósil recae principalmente en la 
Gerencia de Sustentabilidad Corporativa, la cual asume 
un rol coordinador y estratégico en su desarrollo. Esta 
gerencia lo ejecuta en conjunto con las distintas filiales 
presentes tanto en Chile como en el extranjero, y 
además trabaja de manera articulada con las diversas 
áreas de la compañía que están directamente 
vinculadas a la gestión y administración de la energía.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A
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COMITÉ DE ÉTICA Y SUSTENTABILIDAD

El Comité de Ética y Sustentabilidad tiene como 
responsabilidad central conocer, aprobar y dar 
seguimiento a la Estrategia de Sustentabilidad 
Corporativa, asegurando que sus lineamientos se 
implementen en las distintas áreas de la compañía. Su 
rol es de apoyo y orientación, estableciendo directrices 
que guíen la gestión de riesgos y la adopción de buenas 
prácticas, sin sustituir las responsabilidades propias de 
cada gerencia.

En particular, desde la perspectiva medioambiental, el 
Comité es el órgano responsable de velar por los 
lineamientos estratégicos y la supervisión de la 
implementación táctica y operacional de los programas 
estratégicos que sustentan la agenda corporativa:

▪ Independencia Fósil: promoviendo la transición 
hacia fuentes de energía renovables y la reducción 
progresiva de la dependencia de combustibles 
fósiles.

▪ Cero Desperdicio de Agua: impulsando el uso 
eficiente del recurso hídrico, la innovación en 
procesos y la regeneración de ecosistemas 
asociados.

▪ Acción Climática: fortaleciendo los compromisos de 
mitigación y adaptación frente al cambio climático, 

mediante inventarios de gases de efecto invernadero 
y metas de carbono neutralidad.

▪ Innovación Circular: fomentando la reutilización de 
materiales, el ecodiseño y la gestión responsable de 
residuos.

▪ Soluciones Basadas en la Naturaleza: promoviendo 
la conservación y regeneración de bosques nativos, 
biodiversidad y servicios ecosistémicos.

El Comité apoya además al Directorio en la definición 
de políticas y principios de sustentabilidad, revisando 
periódicamente los avances de los programas y 
orientando a la administración en la mejora continua de 
las prácticas ambientales, sociales y de gobernanza.

En materia de ética corporativa, el Comité vela por la 
difusión y cumplimiento del Estándar Ético Corporativo, 
manteniendo una revisión anual del Código de Ética y 
Conducta, y apoyando la implementación de 
mecanismos de control y auditoría.

La agenda anual del Comité integra estas materias de 
forma transversal y se ajusta en la medida que surgen 
nuevas necesidades o temas estratégicos. La Gerencia 
de Sustentabilidad Corporativa y la Oficina de 
Cumplimiento forman parte de los integrantes 
permanentes, pudiendo sumarse otras áreas según los 
temas tratados.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

Niveles y Ámbitos de Gestión
ACTIVIDADES 2024
COMITÉ DE ÉTICA Y SUSTENTABILIDAD

Durante 2024, el Directorio recibió trimestralmente los 
informes y reportes del Comité de Ética y 
Sustentabilidad, ejecutándose las reuniones según lo 
planificado. La asistencia de los Directores fue de 92%, 
ausentándose un Director durante una de las sesiones 
con debida justificación. Los principales temas tratados 
durante el año fueron:

MARZO
1. Conformación del Comité de Ética y Sustentabilidad. 
2. Revisión de la Política de Sustentabilidad Corporativa 

actual.
3. Presentación de la metodología y Matriz de Doble 

Materialidad 2023.

JUNIO
1. Revisión de avances generales de la Estrategia de 

Sustentabilidad Corporativa.
2. Revisión del Mapeo de Stakeholders 2024.   
3. Revisión del Modelo de Gestión de la Ética Corporativa.

SEPTIEMBRE 
1. Revisión y presentación del Informe de Impactos 2023.
2. Revisión del Cierre de Métricas y Desempeño Ambiental 

consolidado del holding.
3. Revisión de la Huella de Carbono 2023 y presentación de la 

estrategia de Cambio Climático.

DICIEMBRE
1. Planificación 2025 de la actualización de la Estrategia de 

Sustentabilidad Corporativa.
2. Presentación de avances de la elaboración de la Doble 

Materialidad 2025. 
3. Propuesta para Debida Diligencia en materia de Derechos 

Humanos en la Empresa a realizarse durante 2025.
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ESTRATEGIA 

La compañía dispone de una Estrategia de 
Sustentabilidad Corporativa desde 2012. La versión 
vigente corresponde a la Estrategia de Sustentabilidad 
Corporativa 2025, llamada “Descorcha un Futuro 
Mejor®”. La estrategia se basa en 6 pilares que 
representan a los principales grupos de interés de la 
compañía.

Uno de los pilares es Nuestro Planeta, con 5 programas 
que abordan acciones y metas ligadas a los temas 
ambientales materiales para la compañía. Uno de ellos 
es la energía, cuyo plan de largo plazo está descrito en 
el "Programa Independencia Fósil". Este programa tiene 
dos focos:

▪ Abastecimiento Eléctrico Renovable, alcanzado en 
100% a nivel corporativo en 2021.

▪ Independencia de los Combustibles Fósiles, etapa 
en la que hoy trabaja la compañía.

Para un monitoreo más cercano de los avances de la 
Estrategia, la compañía cuenta con un Comité Ejecutivo 
de Sustentabilidad. El Comité lo integran 
representantes de diversas gerencias, cuyas 
operaciones están ligadas a la gestión ambiental y 
social. En sus reuniones se da seguimiento al avance y 
cumplimiento del programa, poniendo énfasis en la 

colaboración interna cuando alguna meta resulta 
compleja. El Comité puede proponer adecuaciones al 
marco estratégico de forma dinámica. En tal caso, se 
evalúa la pertinencia e integran los cambios como 
complemento a la planificación estratégica.

En materia de políticas de energía, la compañía cuenta 
con una Política de Sustentabilidad Corporativa que 
presenta su postura consolidada respecto a la energía, 
disponible en la página de la compañía.

Si bien en la Estrategia de Sustentabilidad Corporativa 
se entrega el marco general de trabajo para la 
compañía en materia de energía, las filiales cuentan 
con independencia para poder ejecutar cualquier 
iniciativa que vaya más allá de lo planteado en la 
estrategia, sin que vaya en contraposición. Así, por 
ejemplo, en estas materias, la filiales Concha y Toro y 
Cono sur cuenta con la certificación de su sistema de 
gestión de eficiencia energética, basado en la Norma 
ISO 50.001 desde el año 2014.

La filial Trivento aborda los temas de energía a través 
de su certificación ISO 14.001. La filial Bonterra 
Organic Estates cuenta con instalaciones fotovoltaicas 
desde hace más de 20 años en California y la filial 
Concha y Toro, cuenta con certificación de consumo de 
energías renovables basado en el sistema internacional 
Green-e.
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MANEJO DEL RIESGO

En cuanto a los procedimientos para identificar y 
evaluar los riesgos vinculados al consumo, la 
generación y la gestión de la energía, la compañía 
cuenta desde el año 2015 con una Matriz de Riesgos 
Estratégicos y Operacionales. Esta herramienta 
considera los principales riesgos empresariales y 
abarca de manera transversal los riesgos ambientales y 
sociales que puedan emanar específicamente del 
consumo, la generación y la gestión de la energía 
dentro de las operaciones.

La matriz de riesgos de la compañía se actualiza de 
forma periódica y en ella se van incorporando nuevos 
riesgos operacionales y normativos detectados. Su 
implementación, monitoreo y control está a cargo del 
área de Gestión de Riesgos y Control Interno. Esta área 
tiene la responsabilidad de velar porque cada una de 
las gerencias disponga de mecanismos de mitigación 
efectivos y verificables frente a los riesgos asociados a 
su quehacer diario.

Entre los principales riesgos asociados a la gestión de 
la energía, destacan aquellos vinculados a la 
disponibilidad y estabilidad del suministro eléctrico, así 
como a la dependencia de combustibles fósiles y a los 
costos asociados a su variabilidad y volatilidad en el 
mercado. Estos riesgos no solo representan una 
amenaza para la continuidad y eficiencia de las 

operaciones productivas, sino que también 
condicionan la planificación estratégica y financiera de 
la compañía. Adicionalmente, pueden afectar de 
manera directa la capacidad de la organización para 
cumplir con sus compromisos ambientales, 
regulatorios y normativos, además de incidir en su 
reputación corporativa frente a los grupos de interés.

En este contexto, un hito importante en materia 
normativa se dio durante el año 2021, cuando se 
publicó la Ley N° 21.305 sobre Eficiencia Energética. 
Su objetivo es promover el uso racional y eficiente de 
los recursos energéticos, disminuyendo 
progresivamente el consumo energético en las 
compañías catalogadas como grandes consumidores, 
aquellas que exceden determinados niveles de 
consumo anual. La compañía se encuentra dentro de 
este grupo y, por lo tanto, debe contar con un sistema 
de gestión de eficiencia energética certificado 
conforme a lo indicado en la ley.

En cumplimiento de este marco legal, en 2024 la filial 
Concha y Toro concluyó exitosamente la 
implementación y certificación de la norma ISO 50.001, 
quedando en iguales condiciones que la filial Cono Sur. 
Con este avance, todas las filiales de la compañía en 
Chile contarán con dicha certificación. A través de la 
certificación del sistema de eficiencia energética se 
asegura el cumplimiento de lo solicitado por la ley una 
vez que esta inicie plenamente su vigencia.
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MÉTRICAS Y METAS

La compañía cuenta con métricas y metas cuantitativas 
de sustentabilidad para todos los temas incorporados 
en la Estrategia de Sustentabilidad Corporativa 2025, 
denominada “Descorcha un Futuro Mejor®”. Estas 
metas se definen con una mirada de largo plazo y, a 
partir de la hoja de ruta trazada para alcanzar dicho 
objetivo, se desprenden metas anuales para el 
quinquenio considerado.

Las metas anuales permiten elaborar la planificación 
del año, basada en actividades concretas que aseguran 
la consecución de los objetivos y, a la vez, sostienen el 
camino hacia el horizonte establecido en 2025. La 
métrica generada constituye la herramienta que 
permite evaluar si los objetivos fueron alcanzados, 
posibilita tomar decisiones y acciones correctivas para 
acelerar los avances, y entrega información sobre el 
grado de cumplimiento de las metas.

Este documento despliega la información de la gestión 
anual y consolidada desde el año base de esta etapa de 
la estrategia (2020) en materia de energía. La Gerencia 
de Sustentabilidad es responsable de generar y 
consolidar los datos corporativos relacionados con la 
gestión energética, mientras que las áreas 
operacionales son responsables de la gestión diaria, 
implementando prácticas necesarias para cumplir las 
metas.

En cuanto a las métricas reportadas, la compañía 
consolida y presenta su huella de energía desagregada 
por tipo de energético y filial, además del consumo de 
energía eléctrica según fuente y el consumo de energía 
fósil también detallado por origen. A ello se suma el 
seguimiento del desempeño respecto de la meta 
definida para 2024, lo que permite dar cuenta del 
avance en la implementación de la estrategia.

Los objetivos de las áreas vinculadas a la gestión de la 
energía se enmarcan en el desafío de avanzar hacia la 
independencia fósil y se materializan en iniciativas de 
autoabastecimiento fotovoltaico, mejora continua en 
eficiencia energética, electrificación progresiva de 
procesos y descarbonización operacional.

En este marco, las metas específicas de la Estrategia 
de Sustentabilidad consideran reducir en 50% el 
consumo de combustibles fósiles en fuentes internas, 
con año base 2020. A ello se suman metas adicionales 
incorporadas en nuevas iniciativas y requerimientos 
complementarios, que establecen para las operaciones 
en Chile la reducción anual de 1% en el consumo 
energético global, la mejora en 10% de la eficiencia en 
refrigeración y el aumento del uso de energías limpias 
hasta alcanzar un 20% de autoconsumo al 2027. Estas 
metas reflejan la capacidad de la estrategia para 
integrar compromisos que fortalecen la gestión 
energética y la transición hacia la independencia fósil.
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Elementos Gestión Energética

OBJETIVOS DE AHORRO DE ENERGÍA

Viña Concha y Toro ha establecido objetivos 
cuantificados y verificables que guían su gestión 
energética a nivel corporativo y filial. La meta central 
del Programa Independencia Fósil es reducir en un 50% 
el consumo de combustibles fósiles en fuentes internas 
hacia 2025, tomando como año base 2020. Este 
compromiso responde tanto a la Estrategia de 
Sustentabilidad Corporativa como a los desafíos 
regulatorios y de competitividad en los principales 
mercados de exportación. 

Adicionalmente, la compañía definió metas 
complementarias en Chile, entre ellas la reducción de 
un 1% anual en el consumo energético global, la mejora 
de un 10% en la eficiencia de los sistemas de 
refrigeración y el aumento del autoconsumo de 
energías limpias hasta alcanzar el 20% al 2027. Estas 
metas se desagregan en planes de acción concretos 
que permiten evaluar el progreso en el corto y mediano 
plazo. 

Cada filial puede establecer objetivos específicos 
adicionales: Trivento, por ejemplo, persigue una 
reducción del 35% de su consumo energético al 2025 
con base en 2018, mientras que Cono Sur definió la 
instalación de variadores de frecuencia en el fundo La 
Espuela para alcanzar un ahorro del 30% en el uso de 
energía. 

CAPACITACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN

La formación de los trabajadores y la sensibilización 
respecto al uso eficiente de la energía son elementos 
clave para cumplir los objetivos corporativos de 
reducción de consumo. En línea con las mejores 
prácticas internacionales, la compañía considera la 
capacitación como una herramienta de cambio cultural 
que busca instalar hábitos sostenibles en todos los 
niveles de la organización. Viña Concha y Toro 
desarrolla programas de formación en fundos, bodegas 
y plantas, entregando guías prácticas sobre el uso 
racional de la energía.

En Chile, las filiales Concha y Toro y Cono Sur 
incorporan la capacitación a través de la 
implementación de sistemas de gestión energética 
certificados bajo la norma ISO 50.001, que exigen la 
participación activa de los colaboradores en la 
detección de oportunidades de mejora. 

En Trivento, la formación se integra a los procesos de 
inducción y a las reuniones periódicas de Calidad, 
Ambiente y Seguridad, donde se discuten indicadores 
energéticos y avances en proyectos. De esta manera, la 
capacitación se convierte en una herramienta 
transversal y continua que asegura la apropiación de 
los objetivos energéticos en toda la compañía.
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Elementos Gestión Energética

COLABORACIÓN Y PARTICIPACIÓN

La gestión energética en Viña Concha y Toro se 
sustenta en la colaboración interna y externa, alineada 
con la necesidad de generar confianza y trazabilidad en 
los procesos de transición energética. Una práctica 
destacada es la relación establecida con los 
proveedores de energía, quienes entregan certificados 
que garantizan la trazabilidad renovable de la 
electricidad utilizada, respaldados por el Coordinador 
Eléctrico Nacional en Chile y por la certificación 
internacional Green-e en Estados Unidos.

Al interior de la compañía, la participación se 
estructura a través del Comité Ejecutivo de 
Sustentabilidad y el Comité de Ética y Sustentabilidad 
del Directorio, instancias que revisan periódicamente 
los avances del Programa Independencia Fósil, 
identifican desafíos y definen eventuales ajustes en la 
planificación estratégica. 

También se fomenta la colaboración interfiliales, donde 
la experiencia acumulada en Chile con la instalación de 
24 plantas solares se comparte con Trivento y Bonterra, 
que avanzan en proyectos de ampliación fotovoltaica y 
soluciones híbridas innovadoras. Estos espacios de 
intercambio refuerzan la capacidad de aprendizaje 
colectivo y aseguran que cada filial pueda beneficiarse 
de las mejores prácticas desarrolladas dentro del 
holding. 

INICIATIVAS DE REDUCCIÓN DEL CONSUMO

La compañía ha desplegado un conjunto de iniciativas 
que buscan reducir su consumo energético a través de 
la modernización de equipos, la optimización de 
procesos y la implementación de buenas prácticas 
operacionales. En Chile, la filial Concha y Toro ha 
puesto en marcha proyectos de lavado de barricas 
mediante bombas de calor y alternativas de lavado en 
frío, que permitirán reducir hasta un 14% el consumo 
energético. También ha desarrollado estudios para 
mejorar la aislación térmica de redes de agua caliente, 
con un ahorro estimado de 100 MWh anuales. 

En Cono Sur, se implementó la centralización de 
sistemas de frío, el recambio de calderas y la aislación 
de tuberías, logrando mayor eficiencia en los procesos 
de refrigeración. Trivento, por su parte, modificó 
procedimientos enológicos reemplazando la 
estabilización por frío por poliaspartato, reduciendo de 
manera significativa el consumo eléctrico asociado, y 
optimizó el riego agrícola, impactando positivamente en 
la eficiencia energética de los bombeos. 

A nivel logístico, Viña Concha y Toro consolidó en 2024 
el transporte ferroviario de exportaciones desde Chile, 
alcanzando más de 660 contenedores enviados por 
tren. Estas iniciativas confirman que la reducción de 
consumo energético se aborda desde todos los 
eslabones de la cadena productiva.
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Elementos Gestión Energética

ELECTRIFICACIÓN DE EQUIPOS Y PROCESOS

El Programa Independencia Fósil tiene como uno de 
sus ejes principales la electrificación progresiva de 
equipos y procesos que usan combustibles fósiles, con 
el fin de reemplazarlos por electricidad. 

En el ámbito agrícola, se destacan la incorporación de 
motocicletas eléctricas en fundos como El Triángulo, 
utilizadas en labores de patrullaje y supervisión, y la 
sustitución de torres de heladas a GLP por versiones 
eléctricas que cubren áreas mayores, operan con 
menor ruido y generan menos emisiones. 

En operaciones logísticas, la planta de Vespucio de 
Concha y Toro alcanzó el 100% de electrificación de su 
flota de grúas horquilla, eliminando completamente el 
uso de combustibles fósiles en esta actividad. La 
compañía también evalúa tecnologías para profundizar 
la electrificación, como sistemas de almacenamiento 
BESS y cargadores eléctricos en sus instalaciones. 

En Estados Unidos, Bonterra adquirió un tractor 
eléctrico Monarch, actualmente en evaluación, lo que 
representa un hito en la electromovilidad agrícola 
dentro del holding. Estas medidas concretas son 
ejemplos de cómo la electrificación avanza de manera 
escalonada, consolidando la meta corporativa de 
reducir un 50% el consumo de combustible fósil en 
fuentes internas.

INVERSIÓN EN INNOVACIÓN

La inversión en innovación energética constituye uno de 
los pilares que permiten al Holding avanzar hacia la 
descarbonización de sus operaciones. De cara a 2027, 
la compañía ha destinado más de 17.000 millones de 
pesos a proyectos vinculados a eficiencia energética, 
electrificación y generación renovable en Chile. 

Concha y Toro lidera el despliegue fotovoltaico con 24 
plantas solares en operación y 5,4 MW instalados, 
además de un proyecto en construcción en Lontué y un 
plan de netbilling que añadirá 7,7 MW en 2026. En 
Argentina, Trivento amplió su capacidad solar hasta los 
443 kW en sus bodegas de Maipú y Drummond, 
consolidándose como referente en la industria 
vitivinícola local. En Estados Unidos, Bonterra avanza 
en un innovador sistema híbrido que combina paneles 
solares terrestres y flotantes con almacenamiento en 
baterías, alcanzando 1,5 MW de capacidad. 

A estas iniciativas de infraestructura se suman 
innovaciones en procesos enológicos y agrícolas, como 
el uso de bombas de calor para reducir consumos 
térmicos, la aislación de redes críticas de agua caliente 
y la implementación de variadores de frecuencia en 
sistemas de bombeo agrícola. Estas inversiones 
permiten diversificar la matriz energética, disminuir la 
exposición a costos variables de combustibles fósiles y 
aumentar la resiliencia operativa.
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

Elementos Gestión Energética

EVALUACIÓN DE LA REDUCCIÓN DEL CONSUMO

El seguimiento sistemático del consumo energético es 
una práctica consolidada en Viña Concha y Toro, que 
permite evaluar la efectividad de las medidas 
implementadas y tomar decisiones de mejora continua.

A nivel corporativo, la Gerencia de Sustentabilidad 
consolida anualmente los consumos, desagregando la 
información por tipo de energético y filial, lo que 
asegura una trazabilidad completa y permite evaluar los 
avances frente a las metas anuales y estratégicas. 

En Chile, se ha establecido como meta una reducción 
de 1% anual en el consumo energético global, la cual se 
monitorea con revisiones periódicas y reportes a los 
comités correspondientes. En Trivento, se utilizan 
analizadores de energía ubicados en puntos 
estratégicos de consumo, lo que permite un control 
detallado de los ahorros generados por las medidas 
adoptadas. Cono Sur revisa su desempeño energético 
de manera bimensual en reuniones con la gerencia 
general, gerentes, subgerentes y jefaturas, lo que 
asegura la integración del tema en la gestión operativa y 
estratégica. 

Estas evaluaciones han permitido comprobar mejoras 
como la reducción de pérdidas energéticas en redes de 
agua caliente, la centralización de los sistemas de frío y 
la sustitución de equipos de baja eficiencia.

AUDITORÍAS Y REVISIONES

Las auditorías y revisiones energéticas constituyen un 
mecanismo fundamental para identificar oportunidades 
de mejora y dar cumplimiento a normativas vigentes. 

Viña Concha y Toro, al ser catalogada como gran 
consumidor de energía en Chile, está sujeta a la Ley 
21.305 de Eficiencia Energética, que exige contar con 
un sistema de gestión certificado. En 2024, la filial 
Concha y Toro obtuvo la certificación ISO 50.001, 
sumándose a Cono Sur, que ya la tenía desde 2014.

 Estas certificaciones implican revisiones internas 
permanentes y auditorías externas cada tres años, 
realizadas por organismos acreditados que garantizan 
la correcta aplicación de los sistemas y la mejora 
continua. 

A nivel corporativo, la compañía audita anualmente sus 
consumos energéticos consolidados con el apoyo de 
Deloitte, asegurando transparencia y comparabilidad 
en los datos. A ello se suman auditorías específicas en 
áreas críticas, como evaluaciones técnicas para la 
implementación de variadores de frecuencia en 
sistemas de bombeo o diagnósticos de aislación 
térmica en redes de agua caliente. Estas revisiones 
permiten orientar nuevas inversiones y asegurar que las 
metas de reducción de consumo energético se cumplan 
de manera sostenida
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G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

Elementos Gestión Energética

VERIFICACIÓN EXTERNA

La verificación externa es clave para asegurar la 
credibilidad de los resultados.

En 2024, el Holding Viña Concha y Toro sometió a 
verificación independiente el consumo total de energía 
(renovable y no renovable) de todas sus filiales 
vitivinícolas, incluido el porcentaje de cobertura de 
electricidad renovable.

La revisión estuvo a cargo de Deloitte, que contrastó la 
información consolidada en SAP y los registros internos 
de cada filial. Adicionalmente, los consumos de 
electricidad renovable cuentan con certificación Green-
e, esquema de trazabilidad administrado por el Center 
for Resource Solutions (EE.UU.) que permite etiquetado 
de productos y certifica por tercera parte el origen 
renovable de la energía.

Estas validaciones se complementan con los sistemas 
de gestión certificados ISO 50.001 en Concha y Toro y 
Cono Sur, e ISO 14.001 en Trivento, los cuales 
requieren auditorías periódicas de tercera parte.

En conjunto, la verificación independiente y la 
certificación Green-e avalan que los consumos 
energéticos reportados sean completos, confiables y 
comparables, reforzando el posicionamiento de la 
compañía en transparencia y gestión energética en la 
industria vitivinícola.

DIVULGACIÓN DE RESULTADOS

La compañía genera informes de divulgación que 
incluyen datos y resultados sobre la gestión individual 
de  cada uno de los 10 programas asociados a la 
Estrategia de Sustentabilidad Corporativa, “Descorcha 
un Futuro Mejor®”.

En este informe sobre el “Programa Independencia 
Fósil”, se presenta los consumos energéticos, 
desagregados por filial y tipo de energético, 
incorporando series de datos de años anteriores para 
mejor comparabilidad y comprensión de los avances de 
la compañía en materia de gestión energética.

Además, se reportan experiencias  emblemáticas como 
las ampliaciones de plantas solares en Trivento, la 
implementación de un sistema híbrido en Bonterra, la 
implementación de transporte ferroviario en el proceso 
de exportación o la certificación ISO 50.001 en Concha 
y Toro. Este enfoque permite que la divulgación sea 
clara, verificable y relevante tanto para inversionistas 
como para clientes y comunidades. 

Los resultados e informes anuales de la gestión de los 
Programas de la Estrategia de Sustentabilidad se 
encuentran disponibles en la página oficial de la 
compañía.
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I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

El siguiente listado agrupa las políticas vigentes, organizadas por marco de aplicación, que 
respaldan la gestión y el desempeño corporativo de la compañía.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

Políticas Clave para la Gestión y el Desempeño Corporativo

Marco Nombre de la Política Última Actualización

Gobernanza

Código de Ética y Conducta 2023

Estándar Ético Corporativo 2022

Código de Comportamiento de Proveedores 2024

Manual de Prevención de Delitos 2024

Política de Gestión de Riesgos Corporativa 2022

Política Corporativa de Seguridad de la Información 2023

Política Tributaria 2024

Política Corporativa de Donaciones 2016

Ambiental

Política de Sustentabilidad Corporativa 2025

Política Pérdida y Desperdicio de Alimentos 2022

Política de Naturaleza, Biodiversidad y No-Deforestación 2025

Social

Política de Marketing Responsable 2023

Política Sistema de Gestión de Salud y Seguridad 2021

Política Corporativa de Calidad 2019
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

Política de Sustentabilidad Corporativa

Refleja el compromiso de Viña Concha y Toro con una gestión sustentable del negocio, 
mediante una estrategia clara, metas concretas y una gobernanza activa que impulsa 
impactos positivos en lo ambiental y social.

Estructura y Compromiso General

• Define principios rectores como mejora continua, 
ética, transparencia, economía circular y derechos 
humanos.

• Establece responsabilidades lideradas por la 
Gerencia de Sustentabilidad, con reportes 
periódicos a nivel ejecutivo y al Directorio.

• Integra la Sustentabilidad como parte central del 
negocio, orientada a generar valor e impactos 
positivos netos.

Alineación con la Estrategia y Gobernanza ASG

• Se basa en la Estrategia de Sustentabilidad 
Corporativa con metas especificas.

• Establece gobernanza desde el Directorio hasta 
equipos operativos, con seguimiento formal.

• La Gerencia de Sustentabilidad asegura 
consistencia en todo el holding.

Requisitos Específicos del Indicador

• Aplica a operaciones propias, filiales, proveedores, 
contratistas y socios comerciales relevantes.

• Incluye metas públicas y medibles en agua, energía, 
residuos, biodiversidad y cambio climático.

• Refuerza la mejora continua ambiental y el uso de 
marcos como SBTi.

Integración y Capacitación

• Capacita a colaboradores para comprender el 
impacto ambiental de sus actividades.

• Integra la sustentabilidad en compras, presupuesto, 
etiquetado, desarrollo de productos y decisiones 
estratégicas.

• Considera la relación con proveedores, 
comunidades y consumidores como parte del 
enfoque de impacto positivo.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Alcance: Viña Concha y Toro y sus Filiales. 
Máximo Aprobador: CEO

Última Actualización: 2025

Repositorio Documental

https://sustentabilidad.vinacyt.com/sustentabilidad/transparencia/
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

Política Pérdida y Desperdicio de Alimentos

Define el compromiso de Viña Concha y Toro con la reducción de pérdidas y desperdicios de 
alimentos a lo largo de sus procesos, a través de medición, valorización, programas de 
optimización y sensibilización interna.

Enfoque y Alcance

• Aplica a todas las áreas e instalaciones de Viña 
Concha y Toro y sus filiales nacionales e 
internacionales.

• Define responsabilidades por proceso (agrícola, 
enológico, envasado), con enfoque en identificación 
y control de puntos críticos.

• La Gerencia de Sustentabilidad lidera el desarrollo, 
coordinación y seguimiento de iniciativas y reportes.

Medición y Gestión

• Cada instalación debe medir mensualmente las 
pérdidas y desperdicios mediante métodos como 
pesaje, balance de masa o registros.

• Los datos son usados para proponer mejoras 
específicas por etapa del proceso.

• Los resultados anuales estarán disponibles 
públicamente.

Metas e Iniciativas

• Se promueve el cero desperdicio de vino en 
procesos clave, con planes de recuperación y 
reprocesamiento.

• Existen programas específicos para la valorización 
de orujo, escobajo y residuos de casinos, aplicando 
compostaje, solarización o venta interna.

• Se establece un eje de trabajo específico para 
reducir pérdidas totales en todo el ciclo productivo.

Educación y Colaboración

• Se realizan campañas internas y capacitaciones 
para colaboradores y contratistas.

• Se fomentan alianzas entre áreas para iniciativas de 
valorización y reducción.

• Las acciones deben cumplir con la normativa vigente 
del país donde se ejecutan.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Alcance: Viña Concha y Toro y sus Filiales. 
Máximo Aprobador: CFO

Última Actualización: 2022

Repositorio Documental

https://sustentabilidad.vinacyt.com/sustentabilidad/transparencia/


31I

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

Naturaleza, Biodiversidad y No-Deforestación

Refleja el compromiso de la compañía con la conservación de la biodiversidad, la protección 
de los ecosistemas y la eliminación de la deforestación, integrando metas concretas, 
principios de restauración y gestión basada en riesgos.

Jerarquía de Mitigación

• Se aplica la jerarquía evitar → reducir → restaurar → 
compensar/transformar como principio rector para 
abordar impactos sobre la biodiversidad.

• Se prioriza la prevención en zonas de alto valor 
ecológico, con acciones de conservación y 
restauración adaptadas al contexto local.

• Las medidas se coordinan con las gerencias 
agrícolas y responden a las condiciones específicas 
de cada territorio.

Compromisos Específicos

• Cero deforestación bruta en operaciones al 2025 
(materias primas críticas).

• Cero pérdida neta de biodiversidad en sitios 
prioritarios al 2030.Impacto positivo neto al 2050, 
regenerando 15 % de hábitats sobre línea base.

• Origen trazable a fundo/lote para materias primas al 
2025.

Evaluación de Riesgos y Gobernanza

• Se utilizan metodologías como TNFD LEAP, WWF 
Risk Filter, IBAT y STAR para evaluar riesgos locales.

• Los riesgos relevantes se integran al sistema 
corporativo de gestión de riesgos.

• La política es aprobada por el Directorio y 
supervisada por el Comité de Sustentabilidad.

Participación y Stakeholders

• Se mantiene diálogo con comunidades, expertos y 
áreas internas para integrar conocimientos locales y 
científicos.

• Se promueve la educación ecológica dentro y fuera 
de la compañía.

• Se publica un informe anual con métricas TNFD y 
verificación externa.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Alcance: Viña Concha y Toro, sus filiales, y cadena 
de abastecimiento.

Máximo Aprobador: CEO
Última Actualización: 2025

Repositorio Documental

https://sustentabilidad.vinacyt.com/sustentabilidad/transparencia/
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

El Grupo Líder de Energía impulsa eficiencia energética, electrificación y 
autoabastecimiento fotovoltaico, articulando a diversas áreas para avanzar en la 
descarbonización operacional y compartir buenas prácticas a nivel corporativo.

El Grupo Líder de Energía de la filial Concha y Toro 
contribuye a la gestión integrada de la reducción de 
combustibles fósiles y la descarbonización 
operacional, impulsando estrategias de eficiencia 
energética y electrificación, junto con proyectos de 
autoabastecimiento fotovoltaico en los procesos 
productivos.

Este equipo tiene la tarea de unir esfuerzos, evaluar 
iniciativas y compartir buenas prácticas con el fin de 
avanzar en la electrificación de diversos procesos. 
Desde el año 2021, el grupo se reúne de manera 
trimestral para revisar los avances y las brechas 
relacionadas con la energía, asegurando un 
seguimiento efectivo de las iniciativas y proyectos en 
curso.

El grupo está conformado por representantes de las 
áreas Agrícola, Enológica, Ingeniería y Proyectos, 
Compras y Negociaciones, Operaciones y Supply 
Chain, Centro de Investigación e Innovación, 
Sustentabilidad, y la filial de Transportes Viconto, lo 
que permite una visión integrada y multidisciplinaria. La 

diversidad de miradas fomenta soluciones innovadoras, 
mientras que un seguimiento riguroso garantiza el 
cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad.

Durante el año 2024, no se realizaron reuniones 
ampliadas, sino que se trabajó directamente con las 
áreas usuarias mediante instancias específicas de 
coordinación. Este enfoque permitió atender con mayor 
detalle las necesidades de cada operación, acelerar la 
implementación de proyectos energéticos y dar un 
seguimiento más cercano a las oportunidades de 
mejora en eficiencia energética, electrificación y 
gestión de la energía.

Las mejores prácticas desarrolladas por este grupo son 
elevadas a nivel Holding cuando es factible, a través del 
Grupo Ampliado de Sustentabilidad, instancia donde 
participan todas las áreas de sustentabilidad de las 
filiales vitivinícolas y oficinas comerciales relevantes. 
En este espacio se comparten iniciativas que pueden 
servir de guía o ejemplo, consolidando el compromiso 
corporativo con la eficiencia energética y la reducción 
de la huella de carbono.

G O B E R N A N Z A  E N E R G É T I C A

Grupo Líder de Energía

Directorio Viña Concha y Toro

Comité de Ética y Sustentabilidad

Comité Ejecutivo de Sustentabilidad

Gerencia Corporativa de Sustentabilidad

Gerencias Sustentabilidad Filiales

Grupo Líder de Energía
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Viña Concha y Toro impulsa el autoabastecimiento fotovoltaico con 32 plantas en Chile, 
Argentina y EE.UU., sumando nueva capacidad instalada que mejora eficiencia, resiliencia y 
refuerza su liderazgo en sostenibilidad energética.

El holding Viña Concha y Toro ha consolidado en los 
últimos años una estrategia de transición hacia el 
autoabastecimiento con energías renovables, donde la 
generación fotovoltaica ocupa un rol central. Con un 
total de 32 plantas solares distribuidas en Chile, 
Argentina y Estados Unidos, la compañía alcanzó en 
2024 una potencia instalada de 7,0 MW, destacando 
como uno de los actores con mayor capacidad 
fotovoltaica en la industria vitivinícola a nivel global.

El desarrollo de este portafolio no solo ha permitido 
sustituir progresivamente la dependencia de 
combustibles fósiles y energía de red, sino también 
avanzar en la resiliencia energética de sus operaciones 
productivas, disminuyendo la exposición a costos 
variables de energía y fortaleciendo el compromiso con 
la carbono neutralidad.

CHILE: LA EXPANSIÓN MÁS ACELERADA

La filial Concha y Toro lidera con claridad la 
incorporación de energía solar en el holding, 
alcanzando un total de 24 plantas fotovoltaicas y 5,4 
MW de potencia instalada a 2024. De estas, quince se 
ubican en fundos agrícolas, seis en bodegas y dos en 

plantas de envasado, lo que refleja un despliegue 
diversificado que asegura generación renovable en 
distintos puntos de la cadena productiva.

Durante 2024 se sumaron nuevas instalaciones en 
Pirque, Vespucio y Puente Alto, que en conjunto 
aportaron 1,6 MW adicionales, marcando un año de 
fuerte expansión en infraestructura solar. Para 2025 se 
proyecta la puesta en marcha de una planta 
fotovoltaica en la bodega y planta de Lontué, 
actualmente con un 50% de avance en construcción, 
que añadirá 0,7 MW de capacidad y consolidará a esta 
localidad como un polo de autoabastecimiento.

En paralelo, se encuentra en proceso de licitación un 
proyecto de netbilling que adicionará 7,7 MW al 
sistema en 2026, lo que constituye el salto más 
significativo en generación propia de la compañía en su 
historia reciente. Este despliegue permitirá que Concha 
y Toro incremente sustancialmente la proporción de 
autoconsumo, acercándose de manera acelerada a la 
meta de 20% en el corto plazo y abriendo la puerta a 
explorar nuevos modelos de gestión energética que 
integren almacenamiento y movilidad eléctrica.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Autoabastecimiento Fotovoltaico | Chile
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ARGENTINA: DIVERSIFICACIÓN Y CAPACIDAD

Bodega Trivento ha sido pionera en Argentina en la 
incorporación de energía renovable, con la instalación 
de una planta fotovoltaica en Maipú en 2018, de 270 
kW. En 2025, gracias a una ampliación en Maipú y 
Drummond, se sumarán 173 kW adicionales, elevando 
la potencia instalada a 443 kW. La ampliación 
consideró 354 nuevos paneles en Maipú y 22 en Luján 
de Cuyo, alcanzando un total de 1.272 módulos y una 
generación anual proyectada de 848.709 kWh.
Con esta inversión, la bodega incrementará en un 68% 
la energía verde que generaba en 2020, consolidándose 
como la mayor apuesta de la industria vitivinícola 
argentina en energías renovables.

Junto con la expansión solar, desde 2019 Trivento ha 
impulsado un plan integral de eficiencia energética que 
incluye transición a iluminación LED, aislamiento de 
tanques, protocolos de apagado de equipos y mejoras 
tecnológicas que refuerzan el impacto de la generación 
limpia.

ESTADOS UNIDOS: INNOVACIÓN HÍBRIDA

Bonterra Organic Estates en California contará con una 
de las instalaciones más innovadoras del holding, 
combinando un sistema terrestre de paneles solares 
con un sistema flotante ubicado sobre estanques de 
aguas residuales. La solución gestionada durante 2024, 

alcanzará un total de 1,5 MWAC de capacidad, con 750 
kWAC en el sistema terrestre y otros 750 kWAC en el 
flotante, lo que representa una utilización eficiente del 
espacio disponible.

A esta infraestructura se suma un sistema de 
almacenamiento con baterías de 400 kWAC, que 
permite estabilizar el suministro, mejorar la gestión de 
la demanda y dar un paso hacia operaciones con mayor 
autonomía y flexibilidad.

PROYECCIÓN Y VISIÓN DE FUTURO

El camino de autoabastecimiento fotovoltaico del 
holding ha demostrado avances sostenidos en cada 
una de sus filiales, consolidando un modelo 
descentralizado de generación distribuida. La 
estrategia no solo busca cubrir parte importante del 
consumo eléctrico con fuentes renovables, sino 
también habilitar sinergias con sistemas de 
almacenamiento energético, cargadores eléctricos y 
medidas de eficiencia que maximicen el impacto.

Hacia 2027, con la entrada en operación del proyecto 
de netbilling en Chile y las expansiones en Argentina y 
Estados Unidos, Viña Concha y Toro alcanzará una 
escala sin precedentes en generación fotovoltaica 
dentro de la industria, contribuyendo de manera 
tangible a sus metas de descarbonización y 
fortaleciendo su competitividad global.

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Autoabastecimiento Fotovoltaico | Argentina y Estados Unidos
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I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

La nueva certificación ISO 50001 de la filial Concha y Toro, junto a la de Cono Sur, refuerza 
el compromiso con la eficiencia energética en fundos, bodegas y plantas, impulsando 
innovación, menor consumo y mejora continua en toda la cadena productiva.

En junio de 2024, la filial Concha y Toro (Chile) obtuvo 
la certificación ISO 50001, que se suma a la ya 
alcanzada por Cono Sur (Chile). Este logro refleja el 
compromiso de la compañía con una gestión energética 
eficiente, basada en la optimización de procesos, la 
incorporación de nuevas tecnologías y el monitoreo 
permanente del consumo energético.

La norma internacional ISO 50001 establece un marco 
de referencia para que las organizaciones gestionen de 
manera sistemática la energía en sus operaciones. En 
el caso de Concha y Toro, esto abarca desde fundos 
agrícolas y bodegas de vinificación, hasta plantas de 
envasado y embotellado, todos procesos relevantes en 
materias de consumo energético. Implementar esta 
certificación permite garantizar un uso responsable de 
electricidad, GLP, diésel y gasolina, junto con la 
identificación de oportunidades de ahorro y mejora 
continua.

Durante 2024, la compañía logró que su distribución de 
consumos energéticos se concentrara en 28% en 
fundos, 34% en bodegas y 38% en plantas, cumpliendo 
la meta corporativa de reducir en 1% anual la 

intensidad energética respecto a 2022. Estos avances 
se alinean a los objetivos del Ministerio de Energía de 
Chile y contribuyen al plan de descarbonización y a la 
reducción de emisiones de la compañía.

Particularmente en los fundos agrícolas, la certificación 
impulsa mejoras en sistemas de riego, uso de 
maquinaria y gestión de combustibles, mientras que en 
las bodegas de vinificación refuerza la eficiencia en la 
refrigeración de mostos y vinos, bombeo y filtración, 
además del uso eficiente de agua caliente en procesos 
de higiene. En el caso de las plantas de envasado, la 
norma promueve la eficiencia en líneas de embotellado, 
compresores de aire y sistemas de climatización, 
contribuyendo a reducir tanto el consumo eléctrico 
como las emisiones indirectas asociadas.

Con esta certificación, Viña Concha y Toro reafirma su 
compromiso con la eficiencia energética como pilar 
estratégico de su gestión de sustentabilidad, 
asegurando que cada paso en la producción de sus 
vinos se realice con un menor impacto ambiental y con 
una mejora continua en el desempeño operativo.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Eficiencia Energética | Certificación ISO 50.001
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I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Concha y Toro refuerza su compromiso con la eficiencia energética y la sostenibilidad. Su 
Estrategia Energética 2027 impulsa autogeneración renovable, reducción de consumos y 
emisiones, mejorando competitividad y resiliencia.

La filial Concha y Toro avanza con paso firme en la 
implementación de su Estrategia Energética 2027, 
diseñada para responder a los desafíos actuales de 
sostenibilidad y competitividad. Esta estrategia se 
apoya en tres pilares fundamentales: abastecimiento, 
que busca que todas las fuentes de energía provengan 
de fuentes renovables, con un 20% de autogeneración 
a través de plantas propias; eficiencia, basada en el 
funcionamiento del Sistema de Gestión de Energía 
certificado bajo ISO 50001 e impulsado por la 
identificación e implementación de oportunidades de 
mejora; y seguridad y continuidad, orientado a 
garantizar calidad en el suministro energético, 
estabilidad de las instalaciones y resiliencia 
operacional frente a contingencias.

A través de estos ejes, la compañía se compromete a 
reducir de manera anual un 1% su consumo energético 
global, mejorar la eficiencia de refrigeración en un 10% 
y elevar el uso de energías limpias hasta alcanzar un 
20% de autoconsumo en el corto y mediano plazo. 
Estos avances permitirán no solo optimizar recursos y 
reducir emisiones, sino también reforzar la 
competitividad de la compañía.

VARIADORES DE FRECUENCIA 

La gestión hídrica representa una de las operaciones 
más intensivas en consumo energético, especialmente 
en los sistemas de bombeo asociados a viñedos y 
procesos enológicos. Para enfrentar este desafío, en 
noviembre de 2024 se inició un proceso de análisis de 
datos de pozos con el fin de caracterizar los patrones 
de uso energético y determinar oportunidades de 
optimización.

Entre diciembre de 2024 y enero de 2025 se realizaron 
las evaluaciones técnicas de alternativas, lo que 
permitirá en marzo de 2025 presentar escenarios de 
implementación. La aplicación de variadores de 
frecuencia (VFD) en bombas de riego y de procesos no 
solo permitirá reducir la demanda de potencia y el 
consumo eléctrico total, sino también extender la vida 
útil de los equipos gracias a un menor desgaste 
mecánico. A ello se suma un beneficio indirecto en la 
seguridad del suministro hídrico, disminuyendo el 
riesgo de fallas críticas que podrían afectar tanto la 
productividad agrícola como la continuidad de las 
operaciones en bodegas.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Eficiencia Energética | Estrategia Energética Concha y Toro 2027
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INNOVACIONES EN EL LAVADO DE BARRICAS

Actualmente, las bodegas de Nueva Aurora, Puente 
Alto, Cachapoal y Lourdes cuentan con sistemas de 
lavado de barricas que requieren agua caliente como 
parte esencial del proceso. Este procedimiento es 
clave para mantener la calidad enológica y representa, 
al mismo tiempo, un punto sensible de consumo 
energético dentro de las operaciones. En noviembre de 
2024 se levantaron datos técnicos que permitieron 
identificar oportunidades de mejora, y luego se 
evaluaron alternativas viables con criterios de 
eficiencia y sustentabilidad.

En 2025 se presentarán escenarios de implementación 
que consideran opciones como el uso de bombas de 
calor para la generación de agua caliente y el lavado en 
frío. Ambas soluciones no solo permitirían reducir 
hasta un 14% del consumo energético, sino también 
avanzar en la sustitución de combustibles fósiles, 
potenciando así la eficiencia operacional.

AISLACIÓN TÉRMICA EN REDES DE AGUA CALIENTE

Las redes de transporte de agua caliente representan 
un foco importante de pérdidas energéticas con un 
impacto relevante en la eficiencia global de los 
procesos. Un análisis realizado en 2024 para la bodega 
de Cachapoal identificó tramos críticos en la red, 
cuantificó el potencial de mejora y estableció líneas de 
acción prioritarias para abordar esta situación.

Durante 2025 se evaluarán alternativas de aislación y 
recubrimiento que podrían generar un ahorro estimado 
de 100 MWh/año. A partir de los resultados, esta 
iniciativa tendría el potencial de ser escalada a mayor 
escala, reduciendo significativamente las pérdidas de 
calor y reforzando la estabilidad tanto en bodegas 
como en plantas que operan con procesos de alto 
consumo energético.

PROYECTOS DE INVERSIÓN Y MIRADA AL FUTURO

La compañía ha definido un plan integrado que abarca 
las áreas agrícola, enológica y operativa, destinando 
más de 17.000 millones de pesos a proyectos de 
eficiencia energética. Este plan contempla la 
renovación de equipos, mejoras en procesos de bodega 
y operaciones, además de iniciativas en el ámbito 
agrícola como la incorporación de bancos 
condensadores, el uso de motos eléctricas y la 
instalación de nuevas plantas fotovoltaicas.

En paralelo, se analiza la incorporación de tecnologías 
emergentes que refuercen esta transición, como BESS 
(Battery Energy Storage Systems) para almacenamiento 
de energía renovable y cargadores eléctricos en Pirque. 
Estas innovaciones permitirán dar un paso más hacia 
una operación baja en carbono, con mayor seguridad de 
suministro, eficiencia en la gestión de la demanda y 
capacidad de adaptación a los futuros desafíos 
energéticos de la industria.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Eficiencia Energética | Estrategia Energética Concha y Toro 2027

38



3939

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A
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La electrificación de procesos agrícolas y logísticos impulsa la reducción de combustibles 
fósiles mediante la incorporación de equipos eléctricos como motocicletas, torres de heladas 
y grúas horquilla, fortaleciendo la eficiencia y promoviendo operaciones más limpias.

ELECTROMOVILIDAD EN LABORES AGRÍCOLAS

La empresa ha iniciado de manera concreta la 
transición hacia vehículos eléctricos en faenas 
agrícolas con la incorporación de una motocicleta 
eléctrica en el fundo El Triángulo. Este equipo ha 
permitido reducir el uso de combustibles fósiles en 
tareas de supervisión, patrullaje y traslado dentro del 
predio, generando beneficios en eficiencia, reducción 
de emisiones y menor contaminación acústica. 
Actualmente se evalúa la adquisición de una segunda 
moto eléctrica para el fundo de Lontué, lo que permitirá 
ampliar el alcance de esta medida, diversificar su 
aplicación y seguir acumulando experiencia operativa 
en distintas realidades agrícolas.

SUSTITUCIÓN DE TORRES DE HELADAS

Uno de los mayores consumos de gas licuado de 
petróleo (GLP) en la agricultura corresponde al control 
de heladas en viñedos. Para enfrentar este desafío, la 
compañía ha incorporado seis torres de heladas 
eléctricas, que han mostrado un mejor desempeño 
frente a las alternativas convencionales a GLP. 

Estas torres cubren un área mayor de protección, 
operan con un nivel de ruido considerablemente inferior 
y contribuyen directamente a disminuir la huella de 
carbono en la operación. Su implementación marca un 
hito en la electrificación agrícola, al reemplazar una 
fuente de consumo crítico de GLP por electricidad más 
limpia, eficiente y con mayor seguridad de operación.

GRÚAS HORQUILLA ELÉCTRICAS

En el ámbito de la logística y las operaciones, la 
electrificación también ha avanzado con fuerza y 
consistencia. La compañía ha incorporado grúas 
horquilla eléctricas en sus plantas de envasado, 
destacando el caso de la planta de Vespucio, donde 
actualmente el 100% de la flota ya es eléctrica. 

Este cambio no solo reduce emisiones directas y 
consumo de combustibles fósiles, sino que además 
mejora la eficiencia operacional, disminuye los costos 
de mantenimiento en comparación con las unidades a 
combustión y eleva las condiciones de seguridad en 
espacios cerrados al eliminar gases y residuos 
asociados a combustibles.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Electrificación | Agrícola y Operaciones
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Más de 660 contenedores fueron transportados por tren durante 2024 desde las plantas de 
envasado a puertos, reduciendo significativamente la huella de carbono y mejorando la 
sostenibilidad del traslado de los productos de exportación de la Compañía.

Como parte de su compromiso con la reducción de 
emisiones y la implementación de prácticas logísticas 
más responsables, Viña Concha y Toro ha fortalecido el 
uso del transporte ferroviario para el traslado de sus 
productos de exportación hacia los puertos de 
embarque. Esta iniciativa, originalmente implementada 
en 2016 y retomada durante 2023, ha evolucionado de 
manera constante, alcanzando durante 2024 el 
despacho de más de 660 contenedores por tren, 
principalmente con vino embotellado y a granel, desde 
sus plantas hacia el puerto de San Antonio.

La gestión de esta operación es coordinada por las 
áreas de Logística y Tráfico de Exportaciones de la 
Gerencia de Operaciones y Supply Chain, y permite 
movilizar grandes volúmenes de carga de forma más 
eficiente que el transporte carretero. El uso del tren no 
solo contribuye a una mayor eficiencia operativa, sino 
que representa una herramienta estratégica para 
avanzar en la hoja de ruta de carbono neutralidad de la 
compañía, al reducir considerablemente las emisiones 
de gases de efecto invernadero asociadas al transporte 
terrestre.

Desde una perspectiva ambiental, el transporte 
ferroviario emite entre cuatro y cinco veces menos CO₂ 
por tonelada-kilómetro transportada que el camión, lo 
que lo convierte en una alternativa de menor impacto y 
alta escalabilidad. Además, esta modalidad responde a 
las crecientes exigencias de sostenibilidad en los 
principales mercados de destino, especialmente en 
Europa, donde regulaciones como el Pacto Verde 
Europeo, los mecanismos de ajuste por carbono en 
frontera y las exigencias de trazabilidad están 
redefiniendo los estándares para el comercio 
internacional.

Esta iniciativa no solo refuerza el compromiso 
ambiental de Viña Concha y Toro, sino que también 
mejora su competitividad internacional, alineándose 
con las expectativas de clientes y consumidores cada 
vez más conscientes del impacto ambiental del 
transporte de mercancías. La compañía continúa 
evaluando nuevas oportunidades para expandir esta 
modalidad, integrándola como un eje clave en su 
estrategia de descarbonización logística.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Descarbonización Operacional | Transporte ferroviario
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I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

La implementación de SimpliRoute en VCT Chile optimiza rutas y flota, disminuyendo 
consumo de combustibles fósiles y emisiones, consolidando avances hacia la 
descarbonización de la distribución con mejoras en eficiencia operativa y sustentabilidad.

Como parte de su estrategia de descarbonización 
operacional y reducción del uso de combustibles 
fósiles, VCT Chile, filial de distribución de Viña Concha 
y Toro, implementó durante 2024 la plataforma de 
inteligencia logística SimpliRoute en sus operaciones 
de distribución a lo largo del país. VCT cuenta con un 
centro de distribución central y siete almacenes 
regionales que abastecen tanto al retail como al canal 
tradicional (botillerías, mayoristas y subdistribuidores), 
gestionando un amplio portafolio de productos que 
incluye vinos, cervezas y spirits de filiales como 
Concha y Toro, Cono Sur y Kross.

La integración de SimpliRoute permitió optimizar de 
manera integral la planificación y ejecución de las rutas 
de entrega, ajustando tanto el tamaño como la 
configuración de la flota, lo que incrementó la tasa de 
ocupación de los camiones y redujo significativamente 
los viajes innecesarios. Gracias a estas mejoras, se dio 
de baja un total de 14 camiones, equivalente a cerca 
del 25% de la flota inicial, disminuyendo así el 
consumo de combustibles fósiles y reduciendo las 
emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al 
transporte de distribución.

SimpliRoute aporta, además, un conjunto de 
herramientas que fortalecen la eficiencia operacional: 
utiliza algoritmos para calcular rutas más cortas y 
rápidas, considerando variables como tráfico, distancia 
y restricciones de entrega; permite monitorear en 
tiempo real la ubicación de vehículos y el estado de las 
entregas; y notifica de manera automática a los clientes 
sobre el avance de sus pedidos, lo que contribuye a 
mejorar la experiencia y confianza del consumidor.

De esta forma, la plataforma no solo ha permitido 
reducir costos operativos y consumo de combustible, 
sino también aumentar la productividad de los equipos, 
optimizar la planificación y entregar un servicio más 
confiable. Todo esto se enmarca en una estrategia de 
innovación continua y búsqueda permanente de 
soluciones en todas las líneas operacionales, que 
integra herramientas digitales y prácticas sustentables 
para avanzar de manera consistente en la reducción del 
impacto ambiental y la eficiencia de la distribución.

I N I C I A T I V A S  D E S T A C A D A S

Descarbonización Operacional | Optimización Flota

41



CONTENIDOS

Métricas y Resultados

5.1 Huella de Energía Consolidada

5.2 Consumo Energía Eléctrica

5.3 Consumo Energía Fósil

5.4 Desempeño Meta 2024

Cap.

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L



43I

Huella de Energía Consolidada

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Consumo energético estable con 
tendencia a la baja y electricidad 100% 
renovable en toda la operación.

En 2024, Viña Concha y Toro Holding registró una 
Huella de Energía Total de 144,9 GWh, lo que 
representa un leve aumento respecto a 2023 (134,4 
GWh). Este crecimiento responde principalmente al 
incremento en la producción, impulsado por la 
mayor demanda de vinos en mercados 
internacionales. 

La energía fósil alcanzó 67,2 GWh (46%), mientras 
que la energía eléctrica sumó 77,6 GWh (54%), 
manteniendo una proporción estable en 
comparación con años anteriores. Un aspecto 
relevante es que la totalidad de la electricidad 
consumida provino de fuentes 100% renovables, 
gracias a la combinación de plantas solares propias, 
contratos de suministro verde y certificados 
internacionales. A pesar del mayor consumo 
absoluto, la eficiencia energética se mantuvo sólida, 
con una intensidad de 4,8 kWh por caja de 9 litros 
vendida. Estos resultados confirman que la 
compañía puede responder al alza productiva 
preservando la eficiencia y avanzando en la 
descarbonización de su matriz energética.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S
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Huella de Energía Consolidada

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Electricidad 100% renovable lidera el 
mix energético, reduciendo la 
dependencia de combustibles fósiles.

En 2024, la matriz energética de Viña Concha y Toro 
Holding alcanzó un consumo total de 144,9 GWh, 
distribuido en una combinación de electricidad y 
combustibles fósiles. La electricidad representó el 
53,6% del total, equivalente a 77,6 GWh, y provino 
en su totalidad de fuentes 100% renovables. Entre 
los energéticos fósiles, el diésel aportó 21,8% (31,6 
GWh), seguido por gas licuado de petróleo (GLP) 
con 15,5% (22,4 GWh), gas natural con 5,3% (7,7 
GWh) y gasolina con 3,9% (5,6 GWh). 

Este perfil refleja un avance consistente en la 
transición hacia una matriz más limpia, con un peso 
mayor de la electricidad renovable y una 
dependencia decreciente de los combustibles 
fósiles en el largo plazo. 

La compañía continúa trabajando en proyectos de 
eficiencia energética y sustitución tecnológica, con 
el objetivo de consolidar una operación sustentable 
y resiliente, que responda a las exigencias 
ambientales y a la competitividad del negocio 
vitivinícola.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Huella de Energía, Viña Concha y Toro 2024
Por Tipo de Energético (%)

ELECTRICIDAD

77,6 GWh (53,6%)

GAS NATURAL

7,7 GWh (5,3%)

GLP

22,4 GWh (15,5%)

DIESEL

31,6 GWh (21,8%)

144,9
  GWh/año

GASOLINA

5,6 GWh (3,9%)
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Huella de Energía Consolidada

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Filiales con electricidad 100% renovable 
y eficiencia energética en crecimiento 
sustentable.

Durante 2024, el consumo energético de Viña 
Concha y Toro Holding alcanzó un total de 144,9 
GWh, distribuido entre sus principales filiales 
productivas. Concha y Toro concentró el 76,3% del 
total, equivalente a 110,6 GWh, reflejando su mayor 
escala productiva y presencia en Chile. Trivento, en 
Argentina, representó el 9,5% (13,8 GWh), mientras 
que Bonterra, en Estados Unidos, aportó el 8,8% 
(12,8 GWh). Cono Sur, por su parte, alcanzó un 
5,3% (7,7 GWh) del total. 

Esta distribución responde directamente a la 
capacidad instalada y volúmenes de producción de 
cada filial, destacando el rol estratégico de Concha 
y Toro como principal operación del Holding. 

A pesar de las diferencias en magnitud, todas las 
filiales comparten el mismo compromiso con la 
eficiencia energética y el uso de electricidad 100% 
renovable, asegurando que el crecimiento 
productivo se desarrolle de manera sustentable y 
alineada a los objetivos corporativos de 
descarbonización.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Huella de Energía, Viña Concha y Toro 2024
Por Filial Vitivinícola (%)

CONCHA Y TORO

110,6 GWh (76,3%)

TRIVENTO

13,8 GWh (9,5%)

144,9
  GWh/año

BONTERRA

12,8 GWh (8,8%)

CONO SUR

7,7 GWh (5,3%)
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M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Huella de Energía 2024

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Unidad Concha y Toro Cono Sur Trivento Bonterra Holding %

Energía Renovable GWh 58,8 4,5 9,7 4,6 77,6 54%

Energía No Renovable GWh 51,8 3,2 4,1 8,2 67,2 46%

Total de Energía GWh 110,6 7,7 13,8 12,8 144,9 100%

Unidad Concha y Toro Cono Sur Trivento Bonterra Holding %

Energía Eléctrica GWh 58,8 4,5 9,7 4,6 77,6 54%

Energía Fósil GWh 51,8 3,2 4,1 8,2 67,2 46%

Total de Energía GWh 110,6 7,7 13,8 12,8 144,9 100%

Detalle Energía Eléctrica Unidad Concha y Toro Cono Sur Trivento Bonterra Holding %

Energía Eléctrica (PPA) GWh 41,1 1,6 0,0 4,6 47,3 61%

Energía Eléctrica (Autoconsumo) GWh 5,3 0,8 0,5 0,0 6,5 8%

Energía Eléctrica Red Nacional (I-REC's) GWh 12,4 2,2 9,3 0,0 23,8 31%

Total de Energía Eléctrica GWh 58,8 4,5 9,7 4,6 77,6 100%

% de Energía Eléctrica Renovable % 100% 100% 100% 100% 100%
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M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Huella de Energía Consolidada 2017-2024

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Unidad 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Huella de Energía Fósil GWh 70,4 78,0 74,9 65,1 59,4 62,0 58,8 67,2 

Diesel GWh 30,7 35,0 32,7 29,3 26,2 29,2 28,7 31,6 

GLP GWh 26,2 28,9 30,3 25,7 25,9 24,6 19,0 22,4 

Gas Natural GWh 5,3 6,1 4,6 3,8 1,8 2,5 4,3 7,7 

Gasolina GWh 8,2 8,1 7,3 6,3 5,6 5,7 6,8 5,6 

Huella de Energía Eléctrica GWh 86,3 78,0 72,9 78,3 74,2 84,2 75,6 77,6 

PPA GWh 24,5 45,8 45,6 50,0 48,0 52,2 46,5 47,3 

Autogeneración GWh 0,9 0,7 0,8 4,9 5,0 7,7 5,8 6,5 

Red Nacional GWh 60,9 31,6 26,5 23,4 21,2 24,2 23,2 23,8 

Huella de Energía Total GWh 156,7 156,1 147,8 143,5 133,6 146,2 134,4 144,9 
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Electricidad 100% renovable 
consolidada mediante I-REC’s y plantas 
solares en todas las operaciones.

En 2024, el consumo eléctrico de Viña Concha y 
Toro Holding alcanzó 77,6 GWh, manteniéndose en 
un rango estable respecto a los últimos años. Del 
total, un 69% provino de fuentes renovables (53,8 
GWh), mientras que el 31% restante (23,8 GWh) 
correspondió a fuentes no renovables. 

Sin embargo, es importante destacar que desde 
2020 en la filial Concha y Toro y desde 2022 a nivel 
Holding, toda la electricidad de origen no renovable 
se encuentra cubierta mediante la adquisición de 
certificados internacionales de energía renovable (I-
REC’s). 

Gracias a esta gestión, el Holding asegura que el 
100% de la electricidad utilizada en sus operaciones 
corresponde a fuentes renovables, reforzando su 
compromiso con la descarbonización. Esta 
estrategia, complementada con la instalación de 
plantas solares propias, ha permitido consolidar una 
transición energética sólida y alineada a los 
objetivos de sostenibilidad globales, asegurando 
competitividad y resiliencia frente a los desafíos del 
cambio climático.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Eléctrica

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L
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Electricidad 100% renovable gracias a 
PPA, autogeneración solar y cobertura 
con I-REC’s certificados.

En 2024, Viña Concha y Toro Holding consumió un 
total de 77,6 GWh de electricidad, de los cuales un 
60,9% (47,3 GWh) provino de contratos de 
suministro renovable (PPA), asegurando trazabilidad 
y estabilidad en el origen de la energía. La 
autogeneración a través de plantas fotovoltaicas 
propias aportó 6,5 GWh, equivalentes al 8,4% del 
consumo total, consolidando el rol de la 
infraestructura solar interna en la transición 
energética de la compañía. 

Finalmente, un 30,7% (23,8 GWh) fue abastecido 
desde la red nacional, segmento que, al no ser 100% 
renovable, fue cubierto en su totalidad mediante la 
compra de certificados internacionales de energía 
renovable (I-REC’s). Con esta gestión, el Holding 
garantiza que el 100% de su electricidad 
corresponde a fuentes renovables, combinando 
contratos de largo plazo, generación propia y 
mecanismos de certificación. Esta diversificación 
fortalece la resiliencia energética y refleja una 
estrategia integral de sostenibilidad en sus 
operaciones globales.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Eléctrica

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Huella de Energía Eléctrica, Viña Concha y Toro 2024
Por Tipo de Fuente (%)

CONSUMO RED 
NACIONAL

23,8 GWh (30,7%)

AUTOGENERACIÓN 
SOLAR

6,5 GWh (8,4%)

77,6
  GWh/año

CONTRATO ENERGÍA 
RENOVABLE (PPA)

47,3 GWh (60,9%)
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Todas las filiales con electricidad 100% 
renovable consolidan la transición 
energética sustentable del Holding.

En 2024, el consumo eléctrico total de Viña Concha 
y Toro Holding alcanzó 77,6 GWh, distribuido entre 
sus principales filiales productivas. Concha y Toro 
concentró el 75,8% del total, equivalente a 58,8 
GWh, reflejando su mayor escala de operación en 
Chile. Trivento, en Argentina, representó el 12,5% 
(9,7 GWh), mientras que Bonterra, en Estados 
Unidos, alcanzó el 5,9% (4,6 GWh). Cono Sur, por su 
parte, aportó el 5,8% (4,5 GWh). E

sta distribución está directamente relacionada con 
los volúmenes de producción y la capacidad 
instalada de cada operación. Un elemento central es 
que la totalidad de la electricidad utilizada por cada 
filial provino de fuentes renovables, ya sea a través 
de contratos PPA, autogeneración solar o 
certificados I-REC’s. 

De esta manera, el Holding asegura que toda su 
cadena productiva se encuentra alineada con la 
meta corporativa de descarbonización y transición 
energética hacia una matriz eléctrica 100% limpia y 
sustentable.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Eléctrica

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Huella de Energía Eléctrica, Viña Concha y Toro 2024
Por Filial Vitivinícola (%)

CONCHA Y TORO

58,5 GWh (75,8%)

TRIVENTO

9,7 GWh (12,5%)

77,6
  GWh/año

BONTERRA

4,6 GWh (5,9%)

CONO SUR

4,5 GWh (5,8%)
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Por tercer año consecutivo, el Holding 
Viña Concha y Toro compra I-REC’s 
para todas sus filiales productivas.

Desde 2022, Viña Concha y Toro implementó a nivel 
Holding la compra de Certificados Internacionales 
de Energía Renovable (I-REC’s) como estrategia 
para mitigar la fracción de energía eléctrica no 
renovable y avanzar hacia un modelo de gestión más 
sustentable. Esta medida permitió establecer un 
sistema corporativo de trazabilidad energética 
aplicable a todas sus filiales, fortaleciendo la 
credibilidad de sus compromisos climáticos.

En 2024, la compañía adquirió 24.000 I-REC’s del 
Parque Eólico La Flor, en Chile, incorporando un 
delta de seguridad para asegurar la cobertura total 
del consumo eléctrico no renovable. Gracias a esta 
acción, filiales como Trivento alcanzaron un 
suministro 100% proveniente de fuentes limpias, 
consolidando un avance concreto en la transición 
energética de la compañía.

La adopción sistemática de I-REC’s refleja el 
compromiso de Viña Concha y Toro con la 
descarbonización y la innovación ambiental, 
proyectándola como un referente en sostenibilidad 
dentro de la industria vitivinícola.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Compra de I-REC’s

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Unidad Concha y Toro Cono Sur Trivento Bonterra Holding

Huella de Energía Eléctrica GWh 58,8 4,5 9,7 4,6 77,6

PPA Renovable GWh 41,1 1,6 0,0 4,6 47,3

Autogeneración Solar GWh 5,3 0,8 0,5 0,0 6,5

Red (Fuentes No Renovables) GWh 12,4 2,2 9,3 0,0 23,8

% Consumo Renovable % 79% 52% 5% 100% 69%

% Certificados de Energía Renovable % 21% 4% 16% 0% 41%

% Energía Eléctrica Renovable % 100% 100% 100% 100% 100%
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Leve aumento por mayor producción, 
manteniendo tendencia general a la 
baja en combustibles fósiles.

En 2024, la Huella de Energía Fósil del Holding Viña 
Concha y Toro alcanzó 67,2 GWh, lo que representa 
un leve aumento en comparación con 2023 (58,8 
GWh). Este incremento se explica principalmente 
por el mayor nivel de producción, consecuencia 
directa del aumento en la demanda internacional de 
vinos. 

A pesar de este crecimiento puntual, el 
comportamiento histórico evidencia una tendencia 
general a la baja en el consumo de combustibles 
fósiles, pasando de 70,4 GWh en 2017 a valores 
estabilizados en torno a los 60 GWh en los últimos 
años. En la composición del consumo 2024, el 
diésel mantuvo su rol principal con 47% (31,6 GWh), 
seguido del GLP con 33% (22,4 GWh), el gas natural 
con 11% (7,7 GWh) y la gasolina con 8% (5,6 GWh). 

Esta distribución refleja una gestión energética 
consistente, enfocada en eficiencia y en la 
reducción progresiva de la dependencia fósil, 
alineada con los objetivos de descarbonización 
corporativos.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Fósil

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L
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Diésel y GLP concentran consumo fósil 
2024, con planes activos de sustitución 
y eficiencia energética.

En 2024, el consumo de energía fósil del Holding 
Viña Concha y Toro alcanzó 67,2 GWh, distribuido 
en cuatro principales combustibles. El diésel 
representó el 46,9% del total, con 31,6 GWh, 
consolidándose como el energético fósil más 
utilizado, principalmente en maquinaria agrícola y 
transporte interno. Le siguió el gas licuado de 
petróleo (GLP), con 22,4 GWh (33,4%), utilizado en 
procesos térmicos y de calefacción. El gas natural 
alcanzó 7,7 GWh (11,4%), mientras que la gasolina 
representó 5,6 GWh (8,3%), destinada 
principalmente a flotas menores. 

Esta composición refleja una matriz fósil 
relativamente estable, donde el diésel y el GLP 
concentran más del 80% del consumo total. Si bien 
el uso de combustibles fósiles sigue siendo 
relevante, la compañía avanza en planes de 
sustitución tecnológica, electrificación de procesos 
y mejoras en eficiencia. Estos esfuerzos buscan 
reducir progresivamente la dependencia fósil y 
fortalecer la transición hacia una operación cada vez 
más sustentable y descarbonizada.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Fósil

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Huella de Energía Fósil, Viña Concha y Toro 2024
Por Tipo de Energético (%)

DIESEL

31,6 GWh (46,9%)

GAS NATURAL

7,7 GWh (11,4%)

GLP

22,4 GWh (33,4%)

67,2
  GWh/año

GASOLINA

5,6 GWh (8,3%)
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Filiales avanzan en eficiencia y 
sustitución, reduciendo la dependencia 
de combustibles fósiles.

En 2024, el consumo de energía fósil del Holding 
Viña Concha y Toro alcanzó 67,2 GWh, distribuido 
entre sus principales filiales productivas. Concha y 
Toro concentró el 77% del total, equivalente a 51,8 
GWh, lo que refleja su mayor escala operativa en 
Chile. Bonterra, en Estados Unidos, aportó 12,2% 
(8,2 GWh), mientras que Trivento, en Argentina, 
representó el 6% (4,1 GWh). Cono Sur, por su parte, 
registró un 4,8% del total (3,2 GWh). 

Esta distribución se encuentra directamente 
asociada a los volúmenes de producción y a la 
naturaleza de los procesos en cada operación. Aun 
cuando los combustibles fósiles siguen 
desempeñando un rol en las actividades 
productivas, todas las filiales avanzan en planes de 
eficiencia y sustitución tecnológica, 
complementados con la electrificación progresiva y 
el uso de electricidad 100% renovable. 

De esta manera, el Holding refuerza su compromiso 
de reducir la dependencia fósil y consolidar su 
transición energética sustentable.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Consumo Energía Fósil

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Huella de Energía Fósil, Viña Concha y Toro 2024
Por Filial Vitivinícola (%)

CONCHA Y TORO

51,8 GWh (77,0%)

TRIVENTO

4,1 GWh (6,0%)

67,2
  GWh/año

BONTERRA

8,2 GWh (12,2%)

CONO SUR

3,2 GWh (4,8%)
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

Desempeño 2024
M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

Unidad Año Base 
2020 2021 2022 2023 2024

Total Energía GWh 143,5 133,6 146,2 134,4 144,9

Energía Renovable GWh 54,9 53,0 59,9 52,3 53,8

Energía No Renovable GWh 88,6 80,6 86,2 82,0 91,1

Energía Fósil GWh 65,1 59,4 62,0 58,8 67,2

Energía Eléctrica GWh 78,3 74,2 84,2 75,6 77,6

% Abastecimiento Eléctrico Renovable % 70% 86% 100% 100% 100%

Plantas Solares # 21 23 29 29 32

Potencia Instalada MW 3,3 3,6 6,5 6,5 7,0

Autogeneración GWh 4,9 5,0 5,9 5,8 6,5

% 6,2% 6,8% 7,1% 7,7% 8,4%

Energía Fósil Esperada Fuentes Internas - - 33,2 27,3

% Ahorro Esperado respecto al año base % - - 15% 30%

Energía Fósil Real Fuentes Internas GWh 39,0 34,7 35,0 30,1 31,9

% Ahorro Real respecto al año base % 23% 18%

% Total de Energía del Holding % 27,2% 26,0% 23,9% 22,4% 22,0%

% Cumplimiento Meta % +100% 83,5%
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I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

Resumen de Gestión 2024

Viña Concha y Toro avanza en energías renovables con 32 plantas solares, certificaciones 
ISO 50001, electrificación de procesos y transporte ferroviario, consolidando su 
compromiso con la eficiencia energética y la descarbonización operacional

Desde el año 2015, Viña Concha y Toro ha emprendido 
un proceso constante de incorporación de energías 
renovables en su estructura energética eléctrica. Este 
compromiso se materializó en el año 2020 al alcanzar 
la meta de abastecerse exclusivamente con energía 
proveniente de fuentes renovables en Chile. Para el año 
2021, todas las subsidiarias productivas de la 
compañía lograron también este importante hito, 
obteniendo el 100% de su suministro energético de 
fuentes renovables. Este logro representa un avance 
significativo para la empresa, consolidando su 
liderazgo en sostenibilidad y compromiso ambiental 
dentro del sector industrial.

Las energías renovables se derivan de fuentes 
naturales inagotables y generan electricidad sin 
contribuir al cambio climático, lo que subraya la 
importancia estratégica de este paso para Viña Concha 
y Toro. Este progreso se ha alcanzado mediante una 
combinación de estrategias. Por un lado, la compañía 
ha establecido contratos directos con generadores de 
energía renovable, los cuales abastecen de electricidad 
a través de la red en aquellos lugares donde la 
regulación lo permite. Además, la empresa ha 

impulsado el autoabastecimiento energético a través 
de 32 plantas fotovoltaicas operativas en Chile, 
Argentina y Estados Unidos, que contribuyen a 
diversificar y fortalecer su matriz renovable.

Una tercera vía ha sido la adquisición de certificados de 
atributos de energía renovable (I-RECs), utilizada en 
aquellas operaciones donde no es posible contar con 
contratos de cliente libre ni implementar plantas 
solares debido al tamaño y escala de dichas 
instalaciones. De forma complementaria, la filial 
Concha y Toro ha obtenido la certificación ISO 50001, 
sumándose a Cono Sur, lo que refuerza el compromiso 
con la eficiencia energética en sus instalaciones.

Con estos avances, la compañía se proyecta hacia la 
electrificación de procesos agrícolas y logísticos, la 
incorporación de combustibles alternativos y la 
consolidación del transporte ferroviario desde plantas 
hacia puertos, iniciativas que aportan directamente a la 
descarbonización operacional. Estos esfuerzos reflejan 
un camino claro hacia la reducción de la dependencia 
de combustibles fósiles y la construcción de un modelo 
energético sostenible de largo plazo.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L

AVANCE 2024 

84%
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Reducir dependencia fósil mediante 
electrificación, eficiencia energética y 
autoabastecimiento energético.

Conforme a la hoja de ruta de reducción del 
consumo de energías fósiles, Viña Concha y Toro 
continuará en 2025 con el desafío de avanzar hacia 
un modelo energético más sostenible, disminuyendo 
progresivamente la dependencia de combustibles en 
bodegas y plantas.

Para ello, la compañía implementará acciones 
estratégicas como el fortalecimiento de sistemas de 
monitoreo y control de la huella energética, 
generando datos precisos que permitan identificar 
oportunidades de reducción y eficiencia en todos los 
procesos.

Asimismo, se avanzará en la electrificación de 
maquinarias y equipos, junto con la incorporación de 
combustibles alternativos, acelerando la sustitución 
de fuentes fósiles en sus operaciones.

Este enfoque busca reforzar la eficiencia energética, 
reducir la intensidad de consumo y consolidar un 
modelo más resiliente y alineado con los 
compromisos climáticos de la compañía.

M É T R I C A S  Y  R E S U L T A D O S

Desafíos 2025

I N F O R M E  D E  P R O G R A M A

I N D E P E N D E N C I A  F Ó S I L 57
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